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1. Bakgrund

1.1 BID for ett Gladare Hudik

Under hosten 2018 startades en forstudie i Hudiksvall. Syftet med forstudien var att
undersdka mdjligheterna till en battre samverkan i stadsutveckling i Hudiksvalls stad mellan
kommun, fastighetsagare och Ovrig privat sektor. Ett led i forstudien var att intervjua
berdrda parter i Hudiksvall. For att ldra av andra gjordes ocksa studiebesék till Ornskdldsvik,
Malmo, Ronneby och Vastervik for att ldra sig av hur andra har arbetat med och arbetar med
samverkan. Kontakter knots med Svenska Stadskarnor som introducerade BID-modellen,
som ar en beprovad och val fungerande modell fér stadsutveckling.

En workshop i mars 2020 i Hudiksvall avslutade forstudien. Svenska stadskarnor var
processledare i workshopen med den huvudsakliga fragestallningen; Var star vi i samverkan i
Hudiksvall idag? Resultatet fran de ca 35 deltagarna fran bade offentlig och privat sektor
visade att "det finns vagnar men inget lok”.

Det blev startskottet till BID-projektet "Gladare Hudik” som startade i maj 2021. Projektets
huvudsyfte ar att fordjupa samverkan kring stadsutveckling, bland annat genom
samfinansierade utvecklingsinsatser i stadskarnan. For att avgransa projektomradet ar
stadskarnan utvald till ett geografiskt "BID-omrade”. Fokus ligger dven pa att arbeta
langsiktigt genom att hitta en modell for att skapa en samverkansorganisation mellan
offentliga och privata sektorn. Projektet ska ocksa ta fram en nuldgesanalys och en affars-
och handlingsplan.

1.2 BID-modellen

BID star for Business Improvement District och ar en affarsutvecklingsmodell inom ett
avgransat omrade med samverkan mellan offentlig och privat sektor som en viktig hornsten.
Det ar en professionell och strukturerad samverkansmodell som ar framtagen av och
processleds av branschorganisationen Svenska Stadskarnor. Processen pagar under 18
manader i 7 steg samtidigt som man har BID managers (projektledare) lokalt pa plats.
Modellen ar anpassad for Sverige och den ar bade val beprévad och fungerar. Idag ar det ett
30 tal stadder som gjort denna process med framgang vilket har gett mojlighet till ny kunskap,
nya kontakter och erfarenheter.

Steg 1 Introduktion och inspiration
Den svenska BID-modellen - tidsplan 18 man Steg 2 Kickstart och workshop,
stadsvandring i staden
Steg 3 Studiebesdk & coachning av
Sl nulagesanalys

Steg & 12 k . n
oo segs 12veckor g Steg 4 Introduktion Afféarsplan,
Yook R s vt Y . .
Sleg2  Ysveckor J2vecker B G i M praktiskt ”case” /aktivitet
Steg 1 8 veckor oy W Keion affsspla alfisplan ] i
8 YK Mo kot G ot Steg 5 Coachning av affarsplan

lntoduktion  Nuligesanalys )

A hainion Steg 6 Resultat av affarsplan, “case”
i l | i l L L L L Il L | 1 | L l 1 l
I e A T . S . SR -l Steg 7 Diplomering och slutrapport av

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16 17 18 man
resultatet

Processen dr uppdelad i en tidslinje om sju steg ddr man far perspektiv pa olika
utmaningar och framtidstankar. | modellen arbetar man med fem fokusomrdaden.
Dessa beskrivs under punkt 8:1



2. Syfte och mal

Syftet med BID processen ar att skapa en attraktiv miljo i Hudiksvalls stadskarna dar
invanare och besokare trivs och kdnner sig trygga. Vi ska verka for en annu gladare,
vackrare, attraktivare, tillgdngligare och tryggare stadskarna an vad vi har idag. For
vara invanare, besdkare och foretag.

BID-processens mal 2022-2023

e Att ta fram en gemensam nuldgesanalys och affarsplan med tillhérande
handlingsplan som upprattats i samverkan.

e Att man i samverkan forverkligar och samfinansierar ett antal konkreta
insatser (”Case”) i stadskdarnan som skapar skona fysiska miljoer i det
offentliga rummet.

e Att man gemensamt bildar en samverkansorganisation som far ett tydligt
uppdrag for driften bade operativt och strategiskt.

e Att skapa en samfinansieringsmodell med 3-ariga finansieringsavtal mellan
samarbetsparterna for driftorganisationen och budgetar for
utvecklingsprojekt.

e Att samverkansorganisationen lamnat in ansékan om *QM (Quality MARK)
hos Svenska Stadskarnor.

*QM-certifieringen ar en standardiserad kvalitetsmarkning. Certifieringen
sakerstaller en langsiktig och hallbar samverkan genom att fokusera pa
struktur och styrning.



3. Projektfinansiering

For att genomfdra en utvecklingsprocess som BID behovs projektmedel. Genom kontanta
insatser fran bade offentliga och privata aktérer har man lyckats samla ihop ett gemensamt
kapital till att satsa pa genomforande av ett BID-projekt i Hudiksvall.

Kostnaderna for att finansiera BID for ett gladare Hudik utgoérs framst av kostnaden for 18
manaders coachning med Svenska stadskarnor, dar projektledarna fatt en BID-manager-
utbildning for att pa basta mojliga vis kunna leda processen och inspirera alla aktorer.

| projektet har tva kommunalt anstdllda personal avsatt 20% vardera av sin ordinarie
arbetstid for att driva projektet framat.

En hemsida for projektet dar man kan folja arbetet och den utveckling vi lyckas astadkomma
i projektet har designats och anvands for att sprida nyheter och samla in asikter fran
medborgarna. www.gladarehudik.se

Total projektfinansiering 975 500 kr

Privat kontant
18%

Offentliga Ovriga
resurser
40%

® Privat kontant
= -Privat ideell tid
Privat ideell tid
16% = Offentlig kontant

Offentliga Ovriga resurser

Offentlig kontant
26%


http://www.gladarehudik.se/

4. Var Historia

4.1 Hudiksvall grundas

Gustav Wasas son Johan lll grundande staden 1582. Det gor Hudiksvall till Norrlands dldsta
stad norr om Gavle. Platsen var bra vald. Med ett vackert lage vid Hudiksvallsfjarden
inklusive det som idag ar insjon Lillfjarden, med bra hamn och pilgrimsleden till Norge inpa
knutarna.

Bat uppdragen i Lillfjarden. | bakgrunden ser vi idag riven bebyggelse vid Kdlhagsgatan och ett flerbostadshus med putsad
fasad som fortfarande finns kvar pé Trddgdrdsgatan. Lillficrden knyts ihop med havet av en kanal som mynnar ut vid
Modljen.

4.2 Hudiksvall och havet

Genom sin koppling till havet har Hudiksvall alltid haft en stark batlivstradition. Till en borjan
var smabatarna mestadels byggda for yrkes- eller fritidsfiske, men sa smaningom bérjade de
mer och mer ga over till att bli fritidsbatar. Idag hittas bade smabatshamn och
segelsallskapet som fortfarande ar aktiva i bortre delen av Hudiksvalls hamn. Ibland angor
ocksa mindre fartyg som till exempel isbrytare och forskningsfartyg vid kajen utanfoér
tullhuset, som byggdes pa 1880-talet.

Det ar manga som statt
vid smabatshamnen och
Tullhuset och spanat ut
mot Kastellholmen, en
litenoi
Hudiksvallsfjarden.

Hudiksvall. Hamnen.

Fran borjan var
Kastellholmen ett skar,
men det vixte med bade
manniskans och
naturens hjilp. On vixte ,
under 1800-talet som en Ftienporiagn

ff)|jd av att segelfartyg Hamnsjdare arbetar i hamnen vid tullhuset




fran varlden lossade sin barlast pa platsen. Den lummiga gronskan kan kopplas till den jord
som lossades dar, da flera av fartygen kom fran fjarran lander. Dar finns bland annat
orkidéer fran Australien och Nya Zeeland. On &gs av Hudiksvalls kommun och pé vintern gér
manga oOver isen for att anvanda grillplatsen som finns pa Kastellholmen.

4.3 Moljen — ett landmarke i Hudiksvall
Moljen med sina roda sjobodar ar ett av Hudiksvall stads mest valkdnda omraden och ett
landmarke i staden.

Moljen ar ett ord som brukar vacka nyfikenhet, men vad betyder det egentligen? Jo,
dialektordet ‘'molja’ betyder 'sorja’, eller ‘réra’ och stammer bra med 1800-talets plats som
var bade lerig och sumpig. Den hade ju varit havsbotten en gang. Det finns ocksa ett |laneord
"'moljen’ i andra dialekter som betyder ‘kaj’ eller ‘landningsplats’ (for batar). Med bade sorja
och landningsplats eller kaj ar det kanske inte sa konstigt att man borjade kalla platsen
Moljen, uttalat med runt och tjockt I.

Sjébodarna vid Méljen. Kdlla Digitalt museum

Moéljen var en gang centrum for strommingsfisket i Hudiksvall. Strommingstrappan lag dar
och laster lossades och saldes vid strommingssundet. Ibland stod marknadsstand langs
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Hamngatan och pa den smalspariga jarnvagen slamrade loket Bergsjokoa fram. Vid
jarnvagsovergangen vid Moljen finns en liten skulptur som visar hur Bergsjokoa sag ut.

Moljen var ett fascinerande stélle, fullt av 6verraskningar, skeppshandel, den beromda
korvkiosken Graveleijs och strax intill I3g den gamla brandstationen. Dofter av stromming,
stenkol och vanliga avgaser. En bit bort Iag porten till varlden namligen hamnen dar de
sagade bradorna for ut pa export. Allt detta ligger i minnesboxen idag. Taxistugan blev
sommarstuga, busstationen restaurang och strémmingen far du sjalv dra upp idag. Allt
forandras, men Moljen fortsatter att vara en viktig samlingsplats fér bade Hudiksvallsbor och
besokare.

4.4 Hudiksvall blir Glada Hudik

Talesattet “Glada Hudik” ar sa valkant och spritt att det kanske ar stadens framsta
varumarke. Varhelst en hudiksvallsbo kommer blir man definierad med ”“Glada Hudik”. Men
var kommer sjalva uttrycket ifran?

Glada Hudik ar ett begrepp som antagligen byggdes upp under lang tid. Ingen vet egentligen
sakert nar uttrycket bérjade anvandas och inte varifran det kom heller. Idag tanker manga
pa trapatronerna och deras punschfester pa Stadshotellet i slutet av 1800-talet som starten
pa Glada Hudik. Men det borjade mycket tidigare an sa.

Redan i borjan av 1800-talet fanns flera musik- och teatersallskap i staden. | brunnshuset dar
teatern senare byggdes spelade man sma teaterstycken och damer och herrar promenerade
runt Lillfjarden. Atminstone p& sommaren. Herrar samlades och spelade kortspelet priffe
medan damerna hade egna bjudningar. Sakert bidrog det livliga sallskapslivet i Hudiksvall till
spridningen av uttrycket glada Hudik som vi vet anvandes da.

Det fanns ocksa pa den hér tiden ett gammalt uttryck, en glad hudik, om nagon som var en
trevlig prick, en glad figur. Det var troligen ett tyskt uttryck fran borjan. Att det fastnade i
Hudiksvall for gott nar 1800-talet var glatt atminstone for nagra, det &r inte att undra pa.

4.5 Galleriorna byggs
Ar 1980 invigdes gallerian Guldsmeden. D& ansags den vara sa stor att det behovdes ljus-lador
med kartor i entréerna for att Hudiksvalls borna skulle kunna hitta i lokalerna.

Till vénster bygge av gallerian Guldsmeden. Till héger gallierian Fyren.

11



Domusvaruhuset avvecklades med stort motstand fran kunderna. Kooperativet Konsum
hade funnits i lokalerna sedan 1962 men fastigheten byggdes om till en handelsgalleria. 2001
Invigdes Fyren gallerian med 6000 kmv2 shopping. Idag finns allt fran hemelektronik,
leksaker, hus och hem, halsa och skonhet, klader, skor till sport o fritid.

Tidigare har Hudiksvalls olika organisationer arbetat fér stadens utveckling pa varsitt hall.
Har man hittat samarbete mellan varandra sa har det varit under tidsbegransade projekt
som efter projekttidens slut inte lett till fortsatt samverkan.

2018 inledde Gallerian Guldsmeden och gallerian Fyren ett samarbetsavtal att tillsammans
arbeta for att starka den lokala centrumhandeln. De tva galleriorna har en varsin
foretagarférening dar styrelserna beslutade att man genom samarbete kring
marknadsféring, event och centrumledning ska se till att Hudiksvall fortsatter vara en stark
handelsstad.

Ar 2021 lanserade galleriorna ett nytt gemensamt varumarke och gar nu under namnet
Hudikgalleriorna.

Inne i gallerian Guldsmeden
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5. BID-omradet 2022

Det utsedda BID-omradet ar den del av staden som man i projektet kommit fram till endera
hor till stadskarnan eller ar viktiga for stadskarnans funktion och framtida utveckling. Det ar
omradet som projektet fokuserar pa for stadsutveckling. Granserna for BID-omradet ar inte
statiska och kan komma att dndras om behovet finns.

5.1 Geografisk avgransning

| processens tva forsta steg pekades ett omrade i Hudiksvalls centrum ut fér arbetet med
BID. Omradet ar framtaget gemensamt efter diskussioner i styrgrupp och fokusgrupper.

| kdrnan ligger gagatan mellan Hudikgalleriorna (Guldsmeden och Fyren) dar de flesta
upplever att centrum ligger.

Utover det ingar straket mot Bryggeriet inklusive parkeringen pa Salutorget och
Bergmanparken mot norr. Mot Oster stracker sig omradet fram till Kulturhuset och mot
soder ingar Moéljen och straket fram till jarnvagsstationen. | kartan har flera platser pekats ut
med lila markeringar. De platserna har pekats ut som sarskilt viktiga under
stadsvandringarna och i manga fall anses de dven vara i stort behov av utveckling. De
gronmarkerade gatorna har pekats ut som sarskilt viktiga strak.

Karta 6ver BID-
omrddets
geografiska
avgrénsning med
 viktiga strék och
platser markerade.
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5.2 Omradets intressenter och samverkanspartners

| Hudiksvalls stadskarna finns en mangd féretag inom manga olika branscher. Allt fran
butiker till revisionsfirmor.

| en branschanalys och inventering av BID-omradets foretag och verksamheter identifierades
176 privata verksamheter som kunde delas in i 21 olika branscher. Det finns alltsa en stor
mangfald. | stadskarnan finns ocksa Hudiksvalls kommuns kommunhus med servicecenter
och stadsbiblioteket.

Antal per bransch

Privata verksamheter och vilka branscher som finns representerade inom BID-omrddet. Kélla BID-projektet
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6. Samverkansorganisation
Genom aren har samverkan skett pa olika satt i Hudiksvalls stadskdarna. Samverkan har dock
ofta skett i samband med enskilda projekt eller evenemang och har som regel avslutats efter
projekten avslutats. Men det finns ocksa nagra exempel pa dar samverkan funnits under
langre tid. | samband med BID-projektet har ocksa en samverkan inletts mellan stadens olika
aktorer.

6.1 Hudik City

Hudik City ar en ekonomisk forening for foretagssamverkan som sedan 2004 aktivt arbetar
for ett levande, trivsamt och tryggt Hudiksvall. Med 6kad handel som mal arrangerar de
aktiviteter och marknadsfor Hudiksvall som en trevlig shopping och n6jesstad. De
tillhandahaller dven presentkortet Glada Hudik kortet for att gynna den lokala handeln.

Foreningen har ett hundratal aktérer som investerar i stadskarnan genom att betala
medlemsavgift och serviceavgift, vilket mojliggor for foreningen att bland annat anlita
personal som arbetar med administration, event och marknadsforing. Under en tid fanns
ingen person anstalld p.g.a. av att foreningen ansag att kostnaden var fér hég. Det operativa
arbetet skottes under den tiden av styrelsen. Tiden rackte inte till for styrelsen eftersom de
dven drev sina foretag. Darfor blev arbetet mer passivt an innan. 2021 satsade Hudik City
foreningen darfor igen pa att ha en operativt ansvarig personal for att vaxla upp och stérka
foreningens inflytande.

Hudik City och Hudikgalleriorna har en dverenskommelse att samarbeta med gemensamma
event som gynnar handeln i stadskarnan. Omorganisationer och otydlig struktur har dock
gjort att samarbetet inte varit optimalt och inte gett det utfall man 6nskat.

6.2 Framtida samverkansorganisation

Malet med BID-processen ar att forma en fungerande permanent samarbetsorganisation dar
alla ar med och bidrar. En langsiktig samverkan dar vi kan effektivisera var
stadsutvecklingsvision och solidariskt dela upp kostnader for vara framtida projekt.

Team Staden bildades i maj ar 2019, som en styrgrupp med syfte att leda BID-projektet
framat. Dar har man samlat representanter fran olika verksamheter som arbetar med
stadsutvecklingsfragor.

Representanterna ar chef for tekniska forvaltningen, kommunanstalld planarkitekt,
kommunanstalld stads- och landsbygds strateg, centrumutvecklare foér Hudik City-
foreningen, ordférande i Hudik City-foreningen, Destinationsutvecklare fran Visit Glada
Hudik, VD for Hudiksvalls naringslivs AB och VD for Fastighets Glysis AB (ett kommunalt
fastighetsbolag som svarar for fastighetsdgarna som ar ansluten till projektet.)

6.3 Referensgrupp Politiker

Referensgruppen startade hosten 2021 och representeras av kommunens Plan -och
utvecklingsutskott dar alla politiska partier ar representerade och samlade.
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Syftet med referensgruppen ar att politikerna blir informerade och inspirerade for att kanna
sig delaktiga i BID projektet och den pagaende processen. Projektledaren har en direkt
kontakt och dialog med politikerna som skapar och tillfor bade delaktighet och engagemang.
Dialogmoten ar ett bra satt att diskutera och forankra olika sakfragor som dyker upp.
Rapportering och avstamning om BID projektets nuldge sker en gang i manaden genom
direkt medverkan for projektledaren som foredragande pa Plan — och utvecklingsutskottets
sammantraden.

6.4 Fastighetsagargruppen
Lokala fastighetsdgare arbetar dagligen med etableringsfragor sa som information om lediga

lokaler, fastigheter och mark. Man arbetar med nyetableringsfragor fran foretag som vill
expandera eller etablera sin verksamhet i var stad.

| samband med BID processen startade 2021 dven en fastighetsagargrupp. Gruppen har i
uppgift att ta fram en fastighetsagarkarta samt ett fordjupat register for BID-omradet.
Fastighetsagargruppen arbetar dven med samma uppgifter som fokusgrupperna, sa som
SWOT-analys, platsvandringar, handlingsplan och ”case”. Syftet med gruppen ar att starka
samarbetet mellan fastighetsagare for att gemensamt utveckla BID-omradet.

6.5 Matris over projektets samverkansorganisation

Nedan beskrivs den nuvarande samverkansorganisationen som formats infor projektets
uppstart. Denna modell kommer att utvecklas under processens gang i dialog mellan
projektets aktorer for att tillsammans skapa en samverkansmodell som fungerar effektivt
och ar anpassad efter vara forutsattningar och visioner.

Processledning ges fran svenska stadskarnor som regelbundet coachar och hjalper
projektledarna att fora arbetat framat. Fokusgruppernas arbete redovisas regelbundet i
styrgruppen som tar information och arbetsuppgifter vidare till relevanta beslutsfattare eller
forsoker hjalpa till att 6sa fragestallningar som kommer upp.

Projektledare

GALLERIORNA

\ Ovriga
s"’llpp,,r

Fokusgrupp Fokusgrupp " Fokusgrupp
Platsen Rent, tryggt och Tillganglighet
sakert \

Styrgruppen TEAM STADEN

e
Fokusgrupp Fokusgrupp
Varumaérke Utbud

Organisationsbild samverkansorganisation. Kélla BID-projektet
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Arbetet redovisas regelbundet infor plan och utvecklingsutskottet som dven tar beslut om
fortsatt projektfinansiering fran kommunen.

6.6 PULS — ett samverkansverktyg

PULS ar ett verktyg som anvands for att sammanstalla var man star i samverkan i
stadsutvecklingsarbetet. PULS star for Platsutveckling, Ledning och Strategi och kan
anvandas for att driva stadens utvecklingsarbete framat

Det ar ett verktyg framtaget av Svenska Stadskarnor och fungerar som en checklista som kan
faststalla var man som styrelse eller ledningsgrupp star och analyserar vad man vill ha av en
samverkanskonstellation.

I mars 2020 gjorde man en PULS Workshop i Hudiksvall. Workshopen visade ett tydligt och
starkt engagemang bland deltagarna. De flesta 6nskade en gemensam malbild, tydlig
struktur och strategi for arbetet framat med en engagerad och kompetent styrgrupp som
leder arbetet framat.

Verktygen finns, men samverkan 6nskas bli mer effektiv. Idag upplevs en kansla av att det
spretar. Det var deltagarna dverens om. Men har behovs det att alla ar med och bidrar med
kunskap, idéer och tid.

Att tanka langsiktigt ar viktigt, med en plan som stracker sig i flera ar framat for att bygga
varumarket och uppna visionen. Men det ar ocksa lika viktigt att visa att nagot ar pa gang
och att det hdander nagot. Med en sammanhallen struktur och definierade ansvarsomraden
kan man gora bade och.

Efter det som kom fram under PULS-workshopen blev det aktuellt att inleda ett BID-projekt i
Hudiksvall.

6.7 Utbildning och erfarenhetsutbyte

Det ar viktigt att utvecklas, utbilda sig och fa erfarenhetsutbyte. Projektledarna har gatt en
specialutbildning till BID- Manager. Forutom BID-modellens sju steg och fem fokusomraden,
som ska resultera i en samverkansorganisation och affarsplan med tillhérande budget, har
de lart sig grunderna for att framgangsrikt utveckla platser genom samverkan. Férutom teori
med praktiska exempel, fysiska och digitala foreldsningar, platsvandringar och workshops
fick de mojlighet att natverka och utbyta tankar, idéer och erfarenheter med 6vriga
deltagare fran andra stader och orter.

Vara BID-managers har dven genomgatt en grundutbildning i stadsutveckling. Urban Centre
Management ar en branschanpassad utbildning framtagen av Svenska Stadskarnor, i
samarbete med Sveriges Centrumutvecklare, Fastighetsdgarna, Svensk Handel, Visita och
Sveriges Stadsbyggare. Utbildningen leds av aktiva yrkespersoner och foreldsare med en lang
erfarenhet av att arbeta med stads-, plats- och centrumutveckling.
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6.8 SWOT-analys

SWOT-analysen ar ett verktyg som man anvander for att identifiera styrkor och svagheter i
en organisation. Har har styrgruppen "Team Staden” gemensamt arbetat med specifika
fragestallningar kring samverkan mellan kommun, fastighetsagare och naringsliv utifran var
vi star idag. Genom intern dialog har vi hittat manga positiva styrkor att vdarna om och ser
manga mojligheter att utforska och verkstalla. Framtidstron ar stor och svagheter och hot
finns bara om vi inte bevarar och fortsatter utveckla de relationer och samarbeten som vi
hittat mellan varandra under projektstarten. Nedan finns summeringen av SWOT analysen.
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Styrkor

Bra dialog lokalt och
regionalt, internt och
externt

Starkt engagemang
Framtidstro och framatanda
Samarbete framfor intern
konkurrens

Samlade ekonomiska
resurser

Befintlig samverkan att
bygga pa

Samsyn i manga fragor

Det finns en 6dmjukhet

Vi kdnner varandra nu

Bra pa att bolla idéer

Korta vagar till beslut

Ratt kompetens

Bra pa det operativa arbetet
Medvetenhet om vad som
kravs

Majligheter

Manga olika organisationer
Ge Hudik City ett
helhetsansvar

Samsyn

Alla vill samma — det basta
for Hudik

Vara goda ambassadérer for
varandra

Gemensam hallbar
samverkansorganisation
Forum for strategiska fragor
BID Processen

Utveckla
kommunikationsplan
Samverka kring fler sakfragor
Gemensamma malbilder
Engagera invanarna

Hot

Svagheter

Manga olika organisationer
och personer utan samverkan
VI och DOM-tank

Saknad vilja till utveckling
Talar inte gott om varandra
Avsaknad av strategiskt
arbete, strategiska
styrdokument och strategisk
samordnare

Arbetar bara operativt
Otydliga uppdrag

For lite medfinansiering
Resurserna inte hallbara
Felaktigt fokus

For dalig information och
kommunikation internt och
externt




7. Viktiga styrdokument, fakta och analyser

Styrdokumenten lagger ut fardriktningen for hur Hudiksvalls kommun ska agera for att
uppna ett visst resultat och som talar om hur organisationer ska férhalla sig och méta givna
situationer.

Detta stycke innehaller dokument och analyser som ar viktiga for oss att kdnna till och strava
efter i vart stadsutvecklingsarbete.

Varje dokument har fatt en kort innehallsbeskrivning, men genom att klicka pa lankarna
under sammanfattningarna kan man fordjupa sig i dokumenten.

7.1 Internationella / Nationella
Agenda 2030

Agenda 2030 med 17 globala
mal for hallbar utveckling
syftar till att utrota fattigdom
och hunger, férverkliga de

3““‘1&”1
£
i 9 e
manskllgaoréftlgh.t'aterna for ﬁ/I'
alla, uppna jamstalldhet och

egenmakt for alla kvinnor och Sk Kl

flickor samt sdkerstélla ett 9 D

varaktigt for planeten och

dess naturresurser.
L3s om Agenda 2023

Politik for gestaltad livsmiljo

Begreppet gestaltad livsmiljo - kdrnan i politiken - ar saval ett synsatt som den fysiska
miljon i sig. Begreppet utgar fran en helhetssyn pa formandet av vara livsmiljéer, dar
arkitektur, form, design, konst och kulturmiljo ar ett sammanhallet omrade med
manniskan som utgangspunkt. Utveckling och forvaltning av livsmiljon ska ske med
hansyn till manniskans maojligheter, behov och 6nskemal — i dag och i framtiden.

Las mer om Politik for gestaltad miljo

7.2 Regionala
Besdksnéaringsstrategin

"Vi ska vara Sveriges mest efterfragade region nar det galler att paketera och
leverera skandinaviska upplevelser under alla arstider”
Lds mer om besoksnarings strategin

Direktiv om statliga medel for regionala tillvaxtatgarder
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Medel for regionala utvecklingsprojekt enligt forordning (2003:596) om bidrag for
projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken kan sokas av landstingets

styrelse och namnder. Beslut fattas av regionstyrelsen.
Las mer om direktiv om statliga medel fér regionala tillvaxtatgarder

Folkhdlsoprogram — jamstéalld och jamlik hdlsa for ett hallbart Gavleborg

Folkhalsa ar ett matt pa hur val vi lyckas med hallbar utveckling i Gavleborg.
Las mer om Folkhalsoprogram (2015-2020)

Direktiv for Regionalt investeringsstdd och foretagsutvecklingsbidrag

Syftet ar att framja en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft i féretag och darmed

en hallbar regional tillvaxt.
Las mer om regionalt investeringsstod och foretagsutvecklingsbidrag

Regional innovationsstrategi for smart specialisering i Gavleborg

Forskning och innovation ar viktigt for en hallbar tillvaxt och utveckling i Gavleborg.

L3as mer om regional innovationsstrategi

Regional utvecklingsstrategi

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) pekar ut riktningen for Gavleborgs regionala

tillvaxt- och utvecklingsarbete.
Lds mer om regional utvecklingsstrategi

Infrastrukturprogram

Det overgripande malet for transportpolitiken ar att sdkerstalla en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgarna och naringslivet i hela landet.

Las mer om Infrastrukturprogram

7.3 Kommunala
Allmanna lokala ordningsforeskrifter for Hudiksvalls kommun

Lokala ordningsforeskrifter med ytterligare bestimmelser om hur den allmédnna
ordningen i Hudiksvalls kommun ska uppratthallas pa alla platser inom kommunen

som ar offentlig plats
Las mer om allméanna lokala ordningsforeskrifter

Hudiksvalls kommuns cykelpolicy

Syftet med cykelpolicyn &r att Hudiksvalls kommun ska fa ett aktuellt

planeringsunderlag for cykeltrafiken, bade for 6versiktlig och detaljerad planering.

Cykelpolicyn ska vara ett hjalpmedel for framtida prioriteringar.
Las mer om cykelpolicy
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Hudiksvalls kommuns handikappolitiska program

Syftet med det handikappolitiska programmet &r att, utifran personer med
funktionsnedsattning, géra Hudiksvalls och Nordanstigs kommuner tillgangliga for
alla.

Las mer om handikappolitiskt program

Hallbarhet i Hudiksvalls kommun

Kommunens overgripande mal genomsyras av hallbarhet. Ett av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal ar att bidra till ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.
Lds mer om kommunens arbete med hallbarhet

Kretsloppsplan 2021 - 2025 sammanfattning

Kretsloppsplanen handlar om hur vi upphandlar material och tjanster,
engangsmaterial vi forbrukar, att vi ateranvander, lagar, lanar, hyr, dger tillsammans,
kdper och séljer aterbruk. Det handlar om att forebygga avfall och minska
nedskrapning.

Las mer om kretsloppsplan

Riktlinjer for livsmedelsforsdljning fran mobila vagnar pa offentlig plats

Reglerar hur livsmedelsforsaljning fran mobila vagnar far goras
Las mer om riktlinjer foér livsmedelsférsalining fran mobila vagnar

Kvalitetspolicy i Hudiksvalls kommun

Med hog produktivitet och god kvalité utféra den myndighetsutdvning som riksdag
och regering alagt kommunen. Erbjuda kommunala tjanster och service utifran
medborgarnas och andras behov och bidra till samhallsbyggnad som attraherar fler
boende och fler naringsidkare.

Las mer om kvalitetspolicy

Hudiksvalls miljomalsarbete och atgardsprogram (2015)

Hudiksvalls kommun har valt att koncentrera miljoarbetet i tre fokusomraden. Dessa
omraden utgor nagra av de storsta miljdutmaningarna manskligheten star infor.
Lds mer om Hudiksvalls miljomalsarbete

Riktlinjer for uteserveringar i Hudiksvalls kommun

Ger riktlinjer for utformning av uteserveringar, placering, vilka tillstand som behover
sokas m.m.
Lds mer om riktlinjer for uteserveringar
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Varumarkesplattformen

Nar vi talar om Glada Hudiks varuméarke menar vi vad man kdnner nar man tanker pa
Hudiksvall. Varumarket ar ett verktyg for att utveckla och marknadsfora Glada Hudik
samt starka Hudiksvalls attraktions- och konkurrenskraft.

Glada Hudik - Varumarkesplattform (hudiksvall.se)

Grundlaggande varderingar for Hudiksvalls kommun

Styrdokument for att framja manskliga rattigheter och férhindra diskriminering
Grundldaggande vardering for Hudiksvalls kommun.
Grundlaggande varderingar for Hudiksvalls Kommun

Hallbar landsbygdsstrategi for Hudiksvalls kommun 2022

Det kommunala arbetet utga fran ett langsiktigt hallbart perspektiv for ekonomisk,
social och ekologisk utveckling genom SAMVERKAN mellan aktérer inom ideell, privat
och offentlig sektor i hela kommunen.

Hallbar landsbygdsstrategi for Hudiksvalls kommun 2022

Handelsstrategin

Malet &r att Hudiksvall ska vara Halsinglands ledande handelscentrum. Handeln &r ett
viktigt fokusomrade for att na kommunens vision. | strategin pekas det ut hur
kommunen ska arbeta for att starka handeln.

Handelsstrategin

Oversiktsplan

Oversiktsplanen innehéller langsiktiga riktlinjer fér hur man vill utveckla hela
kommunen.

Oversiktsplan

Detaljplan

Detaljplanen bestammer bland annat vad marken far anvandas till och hur hoég
bebyggelsen far vara inom ett begransat omrade.

Detaljplan

Bygglov

Information om bygglovsprocessens olika delar samt vad som géller for olika typer av
projekt.
Bygglov

Hudiksvalls besdksnaringsstrategi

Besoksnaringsstrategin arbetades fram i samverkan mellan politiker, kommunen,
naringslivet och foreningslivet. Besdksnaringsstrategin ligger till grund for Visit Glada
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Hudiks dagliga arbete tillsammans med kommunens aktérer inom besoéksnaringen.
BesOksnadringsstrategins vision ar att skapa kanslan ”Det ar ju har jag egentligen vill
bo!”

Besoksnaringsstrategin

7.4 Trafikmatning

Kommunen gor regelbundna trafikmatningar, bland annat for att fa underlag till beslut om
trafiksdakerhetshojande atgarder och for att effektivisera och forbattra trafiksituationen for
privata fordon saval som stadens kollektivtrafik.

Matningarna gors arligen samt vid behov av information som kan ge en 6verblick om
trafikflodets brister och mojligheter.

Nedan ser ni matningar fran stadskdrnan och BID-omradet som visar arligen vilken
genomsnittlig daglig trafik som passerar pa den specifika gatan.

Kilhagsgatan

s Finntorpet

Bjuped

2021 4275

TRAFIKMATNING
Hudiksvall for
BID projekt

7.4 Sammanfattande nuldgesbeskrivning av utmaningar gallande den sociala
hallbarheten i Hudiksvalls kommun

Sammantaget har ett antal utmaningar identifierats nar det géller social hallbarhet i
Hudiksvalls kommun. Den aktuella nuldgesbilden visar att Hudiksvalls kommun har
utmaningar nar det galler ojamlikhet pa olika nivaer, till exempel géllande inkomst,
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levnadsstandard, utbildning, stad och land samt kon. Det finns en omfattande ohalsa samt
lagt och ojamnt deltagande i demokratiska institutioner, processer och aktiviteter. Dessutom
syns utmaningar nar det galler integration, bristande framtidstro och en kansla av att inte ha
en plats i samhallet.

Hudiksvalls kommun har ocksa en lagre medianinkomst jamfért med riket och en lagre andel
med eftergymnasial utbildning i befolkningen jamfoért med riket. Daremot ar det en storre
andel som forvarvsarbetar och langtidsarbetslosheten ar nagot lagre bland kvinnor.

Mycket tyder pa att covid-19-pandemin har forstarkt den ojamlikhet i livsvillkor och hélsa
som fanns innan pandemin. Under pandemin har det blivit tydligt att social hallbarhet ar en
skyddsfaktor vid kriser och att den sociala hallbarheten paverkats negativt av pandemin och
dess restriktioner.

HALSA INFLYTANDE KOMPETENS OPARTISKHET MENINGSSKAPANDE

+ Overvikisproblemat | *  Légt (+ ojamnt) . Brist pa likvardig + bra *  Ojamlikhet pa »  Utanforskap/kansla av
ik deltagande i skolutbildning olika nivaer ingen plats/varde i

¢ Psykisk ohalsa demokratiska *  Kompetensbrist (inkomst, samhdillet

+  Brist pd bostider institutioner, - Svag vilja for levnadsstandard, | *  Farlust av fdrmagaon att

*  Ekonomisk processer och universitetsstudier utbildning, stad skapa social samh&righet
otrygghet aktiviteter - Daligt tillvaratagande av och land) *  Tufft socialt klimat

*  Broft kompetens *  Brist pa ideellt

. Droganvandning - Svart att rekrytera + behdlla engagemang

. Bristande st&d och studerande pd sikt . Bristande integration
omsorg . Brist pd framficstro

+  Vald

OVERGRIPANDE/UTMANINGAR | KOMMUNENS STYRNING SOM PAVERKAR ALLA ANDRA PROBLEM

7.5 Dialog infor 6versiktsplanen — Genomford 2018
Mellan 1 november 2018 och 15 R T2E
februari kunde man tycka till om olika

platser i kommunen via en dialogkarta.

Kartan visar vilka platser som pekats ut
som favoritplatser och platser som kan
utvecklas, ju hogre siffra desto fler har
tyckt till om platsen. De bla linjerna
markerar de gang- och cykelstrak som
anvands och/eller 6nskas.

Satei/ii“g}ld over Blb-ém}édéi frén k;J.rtdhi&Ib:qleh.. ‘_Kdlla huJiI(.é\I/(;/l:sél '
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Moéljen

Pa Moljen har manga sin favoritplats fraimst som métesplats och for folkliv, restaurangbesok.
Den utveckling forslagsstallarna ville se var lugnare trafiksituation, mer bankar att sitta pa
samt uteserveringar &ret om. Aven kanalb&tar mellan Méljen och Lillfjirden &nskades.
Dialogen berattar aven att tryggheten behover bli battre liksom stadning.

b

| IS

\

¥ g

.:"!.,
vd
®
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Satellitbild dver Méljen fran kartdialog. Kdélla hudiksvall.se

Favoritplatser i Hudiksvalls stad
Minga tycker att:

¥ Moljen iir en favontplats som métesplats och for folklv,
restauranger och caféer. Ocksd Solbryggorna uppskattas som
matesplats, 6r lugn och ro och naturupplevelse.

SOLDACKET
Kvirtna 16-19 &r
Miutanger, 20158-08-29

Vad gillar du med platsen?

Maturupplevelse, Lugn och ro; Del ar valdigh mysigl att sitta
vid soldacket och sitta och prata med sina kompisar. Det ar
aven valdigt fint tidigt pd morgonen_ om man sitter pi
soldacket och tittar ut Gver hamnan

26



Viéstra Tullgatan / Storgatans gdgata/ Drottninggatan

Satellitkartbild fran kartdialogen. Kdlla hudiksvall.se

Pa Vastra Tullgatan vill forslagsstallarna ha battre tillganglighet med ramper till lokalerna,
mer butiker och entréer fran Guldsmedjan, gdgata med gronska. | galleriorna 6nskas
utveckling av butiker och service och manga pekar ut Guldsmeden som en av sin favoritplats
i staden. Dar erbjuds butiker och shopping, motesplats och folkliv, restaurang och caféer
samt nojen. Pa Drottninggatan Onskas battre tillganglighet till butikerna.

Salutorget

Manga hade forslag pa utveckling
av Salutorget. En del ville se
parkering i tva plan, dels for att
gora fler p-platser dels for att ge
rum till gronska ocksa. Andra ville
ta bort de mesta av parkeringen
och istallet utveckla som park,
butiker och caféer. Aven
bostadsbyggande foreslogs, och
simhall/idrottshall beskrevs som
utvecklingsbara.

e

Satellitkartbild Salutorgen fran kartdialogen. Kdlla hudiksvall.se
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De som deltog i dialogen var fordelade pa detta satt nar det géller alder och kon

B5-79 0-15
Qs 304 16-19

2% 1%

46%
51%
36-64 20-35
a47% 5%
0-15 16-19 w 20-35 w 36-64 ®»E5-79 Annan konstillhdrighet B Kvinna B Man B Vill inte uppge

Diagram med férdelning kén och dlder fran dialog éversiktsplanen. Kélla Hudiksvall.se

7.6 Sokandet efter en smastadsidentitet - En fallstudie om Hudiksvalls stadskarna och
dess relation till identitet och marknadsforing - Ett examensarbete av RASMUS
NASMAN (2021)

En fallstudie genomfordes 2021 déver Hudiksvalls stadskarna vilket var uppdelat i flera
metoder; en dokumentstudie utférdes for att samla kunskap kring Hudiksvall och dess BID-
process, en enkatstudie foljt av intervjuer riktade mot projektets styrgrupp samt en
enkatstudie riktad mot stadskadrnans invanare och besokare. Enkaten visade att ett storre
serviceutbud med fler butiker, restauranger och caféer 6nskas av manga. En motsattning
som kan iakttas ar att trots att boende vardesatter levande centrum hogt sa ser vi tendenser
pa att service och utbud i vara centrum minskar.

Rapportens undersdkningsprocess kan sammanfattas till att det finns Tre “hot spots” och tre
dissonans omraden som behover bearbetas for att uppna en kansla av stadskarna. Platser
dar flest befinner sig skiljer sig at mellan dag- och kvillstid. Kanslan av stadskarnan ar
kopplat till handel och restaurangnaring men den forsvinner med de tomma platserna pa
kvallen.

Stadskarnan upplevs som vacker men smutsigt, trakigt men trevlig. Formandet av
identiteten kan och bor grunda sig i anvandarnas uppfattning och en forbattring av det
negativa. Moéljen ar en favoritplats som motesplats och for folkliv, restauranger och caféer.
Ocksa Solbryggorna uppskattas som motesplats, for lugn och ro och naturupplevelse.
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Slutsatser i examensarbetet

Ett huvudsakligen samforstand finns
mellan Team Staden och
stadskarnans invanare och bestkare
over det omrade som detta
inbegriper samt 6ver dess viktigaste
funktioner. De omraden som inte
stammer Overens inbegriper
Kanalparken, Storgatan dster om
gagatan samt stationsomradet. For
dessa foreslas att vidta specifika
atgarder for att de ska kdannas som
en naturligare del av stadskarnan.
Hudiksvalls stadskarna upplevs
generellt som vacker men smutsig,
trakig men trevlig, aspekter fran
vilket framtida planering kan grunda
sig i. Vidare bor atgarder riktas
speciellt till ekonomiskt svaga sociala
grupper i samhallet som ar
underrepresenterade eller
marginaliserade i syfte att bygga en
mer inkluderande stadskarna i vilka
fler av dess anvandare kanner en
anknytning och identifikation med.

Kartan visar vilka platser som hade flest besékare av de 204 personer som
besvarade enkdten. Kélla Rasmus Nédsman

8. Stadsvandringar i BID omradet

| ett blasigt och blott Hudiksvall vandrade projektets aktorer genom BID-omradet i augusti
2021. Paraplyerna stod ut och in, alla fros, men tillsammans gick 6éver 80 deltagare runt i
stadskarnan och lyfte den hemmablinda blicken och noterade hur det faktiskt ser ut.
Stadsvandringarna leddes av svenska stadskdrnor som gav olika fragestéallningar och
berattade om sitt intryck av staden utifran besdkarens perspektiv. Det var en chockerande
o0gondppnare kring manga omraden. Var finns skyltarna som talat om vart man ska och vad
som finns? Hur arbetar man med sanering, klotter och nedskrdapning? Hos vem ligger

ansvaret for olika problem?

Den dagen startades diskussioner om bade problematik och I6sningar. Deltagarna byggde
relationer till varandra for framtida samarbeten och fick forstaelse for varandras utmaningar.
En minst sagt viktig dag for Hudiksvalls framtida stadsutveckling.

29



8.1 Utforda stadsvandringar och platsstudier

Flera plats- och trygghetsvandringar har genomforts av fokusgrupperna bade dag och
kvallstid i det offentliga och kommersiella rummet med utgangspunkt i de fem
fokusomradena Varumarke, Utbud, Platsen, Tillgdnglighet och Trygghet. | samband med
stadsvandringarna har enkater besvarats av BID-processens aktérer som nu ligger till grund
for nulagesanalysens resultat fran de respektive fokusgrupperna.

8.2 Fokusomradena och fokusgruppernas roll och atgarder

Det finns fem vedertagna fokusomraden i BID dar medverkande aktorer fran bade den
offentliga och privata sektorn samverkar. De aktérer som medverkar har sjalva fa vélja vilket
fokusomrade man brinner mest for och vill sitta med i och jobba. Fokusgrupperna utses i
samband med forsta steget.

Fokusgrupperna jobbar med féljande fragor:

1. VARUMARKE - identitet, profil, image och positionering

2. UTBUD - aktiviteter, upplevelser och service

3. PLATSEN - funktion, utseende och utformning

4. TILLGANGLIGHET - forflyttning & framkomlighet, kommunikation
5. TRYGGHET - rent & snyggt, tryggt & sakert

8.3 Resultat Fokusomrade 1 — Varumarke

Fokusgruppen har under hosten undersokt nulaget kring varumarket med fragestéallningen
"Vad finns idag och gér vi det béttre? ” Gruppen har identifierat tre viktiga faktorer som
utmarker Hudiksvall och som ar viktiga for att bygga varumarket: Glada Hudik, havet och "till
Hudiksvall atervander man”.

Det finns sedan tidigare en varumarkesplattform, med namnet Glada Hudik, framtagen. Den
togs fram av kommunen i samverkan med andra aktorer for flera ar sedan.
Varumarkesgruppen anser att den skapar en bra grund, men den behdver vidareutvecklas
och implementeras pa ett battre satt. Den har dessvérre inte anvants i den utstrdackning som
hade varit 6nskvart.
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JAG HAR VARIT | BESOK OSS | JAG ALSKAR VALKOMMEN TILL

dada | gada | glada | glada | glada
hudik | hudik | hudik | hudik | hudik

KULTUR |

ETT FORETAG | EN FORENING | JAG TAVIAR FOR JAG AR | FRAN

dada | glada | dglada | dlada | glada
hudik | hudik | hudik | hudik | hudik

Symboler fran Glada Hudik varumdrketsplattform. Kdlla hudiksvall.se

Glada Hudik som varumarke lagger stort fokus pa vad man kdnner nar man tanker pa
Hudiksvall och Glada Hudik och de mdnniskor som bor och verkar har. Varumarket ar ett
verktyg for att utveckla och marknadsfora Hudiksvalls attraktions- och konkurrenskraft.
Glada Hudik ar det 6vergripande varumarket inte bara for staden utan for hela kommunen.

Varumarkesgruppen har valt ut ndgra omraden for att pabdrja en utveckling av varumarket
och starka dess narvaro i staden.

Hur lyfta fram stadens historia och identitet?

Undersoka pa vilken/vilka platser i staden dar historisk information skulle
passa. T.ex. genom QR-koder, men dven digitala och fysiska guidningar.
Skapa berattelser kopplat till stadens historia.

Ta fram passande bilder/motiv med koppling till bade datid och nutid. For
foliering pa tex elskap, papperskorgar samt konstverk pa fasader. Detta ar en
samverkan med fokusgruppen Rent/Tryggt/Sakert.

Hur valkomnar vi besokare bast till staden? Skyltar, ambassadérer, mm.

8.3.2 Representerade Logotyper

Vi har flera olika utmarkande logotyper som var for sig representerar Hudiksvall fast de
vander sig mot olika malgrupper.

Hudiksvalls kommunvapen

Hudiksvalls kommunvapen har gamla anor. De tre bockarna, som
troligen harstammar fran landskapsvapnet med halsingebocken,
har anvants sedan 1582.

Vapnet i sin nuvarande utformning anvinds sedan 1976. Hudiksvalls
Sedan den 1 januari 2007 géller nuvarande grafiska profil med text kommun
och kommunvapnet.
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Visit Glada Hudik
Visit Glada Hudiks logotyp anvander en utformning och visi-l- e e

ett typsnitt som beskriver det 6vergripande .
malsattningen for verksamheten. For att kommunikation g|0 dCl hUdlk
mellan olika modersmal ska fungera uppmanar den pa engelska till att besoka oss.

Den har en symbol med tre vagformer som ar inspirerade av naturen i Halsinglands
landskap. Blanande berg, boljande landskap och svallande havsvagor satta i en asymmetrisk
form for en kansla av rorelse och flode. Antalet vagor har ocksa en koppling till tre
prioriterade fokusomraden - staden, havet och landet.

Hudik City

Hudik Citys logotyp formedlar sitt varumarke med hjalp av
kulturarvet pa Moéljen. Tre réda sjobodar som representerar vad
den centrala stadsdelen ar mest kdnd for. Varumarket vander

sig framst till kunder som koéper Glada Hudik kortet och i intern
kommunikation. Féreningen har inte lagt nagot fokus pa W
varumarkeskdannedom for besokare utan ska marknadsfora sina

medlemmar i foérsta hand.

8.4 Resultat Fokusomrade 2 — Utbud

Uttrycket Glada Hudik ar till foljd av Hudiksvallsbornas rykte om sig att vara glada och
gastfria och ett intensivt sillskapsliv under 1800-talet. An idag ar Hudiksvall kint for att ha
ett aktivt uteliv och det speglar sig i utbudet. Har finns mat och dryck fran manga av varldens
olika hérn. Sommartid 6kar utbudet annu mer och man hittar serveringar som bjuder pa
kulinariska 6verraskningar.
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Visste du att...

Det finns 176
verksamheter i olika | Hudiksvalls
branscher i

stadskédrna hittar du
Hudiksvalls centrum? frisorer, kladbutiker,
miklare, second-
handbutiker,
datortillbehér och
mycket mer

Hungrig?

Vilj mellan 31
restauranger och 8

Exempel pa verksamheter i BID-omrddet. Bildkdlla BID-Projektet

Hudiksvall har ett bra utbud med en mix av butiker. Har finns konst, kultur, museum, handel,
restaurang, café, salong och mycket mer. Men fokusgruppen har flera ganger mott ett
onskemal om ett bredare utbud av skor. Det saknas ocksa aktiviteter och evenemang i
stadskarnan.

Utbudsgruppen vill att det blir fler aterkommande evenemang sa att man kan bygga upp en
langtan och nyfikenhet hos bestkaren for ndsta evenemang. Det behovs en standardhdjning
generellt kring evenemang och vi behover bli battre pa att bejaka exempelvis nationella
evenemang och handelser.

Det saknas aktiviteter kvallstid, speciellt for ungdomar. Men i allmédnhet sa behévs det mer,
stort som smatt och for alla malgrupper.

Utbudsgruppen ser ocksa garna att det finns en reparations service eller en aterbruksgalleria
dar man kan lamna in och fa sina saker lagade for ett mer hallbart konsumerande och att vi
grundar vart utbudsarbete och planering efter vad en hallbar utveckling innebar.

8.4.1 Utbud och malgrupper

Majoriteten av utbudet i centrum ar butiker och handel. Utbudet bér locka barnfamiljer till
stadskarnan, darfor ar det viktigt att erbjuda majlighet till lek och rekreation. Idag finns det
mycket lite for barn och deras familjer i stadskarnan.

Primar malgrupp ar kommunens egna invanare oavsett alder. Sekundar malgrupp utgor

besokare fran andra delar av Gavleborgs lan. Tredje malgruppen ar besdkare fran évriga
delar av Sverige och vérlden.
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8.4.2 Styrkor och svagheter i utbudet

Det finns en del verksamheter som kvalificerar sig som unika butiker. Manga uppskattar att
det finns ett mer varierat utbud i dessa butiker och majlighet for en mer personlig butik da
man kan anpassa utbudet mot efterfragan hos kunderna.

Handelskedjorna har en tendens att inte engagera sig i staden pa samma satt som en
fristaende enskild naringsidkare oftast vill. Vid gemensamma aktiviteter upplevs det som
svarare att motivera en butikskedja att vara med och bidra medan den enskilde i regel ser
fordelarna att engagera sig bade ekonomiskt och med sin ideella tid.

Halsinglands muséum ar ett regionalt museum som underséker och forvaltar kulturarvet
med ett 6vergripande omvarldsperspektiv i utstallningar, publikationer, pedagogik och
arkivverksamhet. Det ar en kulturell samlingsplats dar kulturarvet bryts ner i utstallningar,
samtal, konserter och visningar. Museet har stora samlingar av medeltida kyrkokonst och
praktforemal ur halsingsk bondekultur. Utstéllningar och arrangemang lyfter fram olika
berattelser om manniskans historiska, samhalleliga och existentiella fragor. Museet arbetar
generationsoverskridande och tvarvetenskapligt.

Bredvid museet finns populdara Mulle Meck. Ett lekstalle for kreativitet och skapande for de
mindre barnen mitt i centrum av stan. Barnboksfiguren Mulle Meck berattar om bilar, batar
flygplan, hus och mycket mer. Béckerna har glatt manga barn runt om i varlden.

| Mulle Mecks verkstad mekar och pysslar barnen med riktiga mojanger och molijoxer, som
Mulle Meck kallar det. Han sager: "det finns inget skrot, bara gamla grejer som gar att
anvanda pa nya satt".

Har far barnen snickra, bygga, fixa och leka med Mulles fina gula bil eller ta en tur till manen
med raketen och utforska mangrottan. Flygplanet star redo for er att ta luft under vingarna
med. Halsa pa i Sam Scribblers tidningsverkstad och mala en fin bild. Du kan ocksa hélsa pa
Buffa, meka i verkstaden eller ta en tur ut pa havet.

Mulle Meck och hunden Buffa. Kélla Mulle Meck i Hudiksvall
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8.5 Resultat Fokusomrade 3 — Platsen

Sjébodarna vid Méljen. Kélla Hudiksvalls kommun

8.5.1 Viktiga platser i staden

Hudiksvalls stad har flera trevliga platser och omraden, men det finns utvecklingspotential.
Staden behover omtanke och nytdnkande for att na sin fulla potential och utvecklas for
framtiden. Det saknas t.ex. sammanbindande strak som kopplar ihop och haller ihop stadens
olika delar.

Nagra utmarkande platser &r Moljen och Kanalparken. Méljen ar en favoritplats for manga.
Platsen fungerar som motesplats med restauranger, caféer och flanorer. Framfor allt
sommartid. Moljen behover dock utvecklas for att bli en modern moétesplats och yta for
umgange och gladje. Fler sittplatser behovs och ett utokat utbud av butiker och andra
verksamheter. Omradet behdver dven stadas och goras mer trivsamt for att fa det att kannas
sakert och trevligt att visats i.

Guldsmeden ar det handelskvarter i staden som ar mest populart for butiker och shopping,
motesplats och folkliv, restauranger och caféer samt nojen.

Kanalparken &r en trevlig yta och oas i staden, med narhet till kanalen o gronska och dess
gronska samt nara till gagatan. Perfekt for en paus pa shoppingturen. Hallplatserna for

stadsbussarna ligger precis intill, vilket gor att manga manniskor ror sig i omradet. Parken
har dock blivit lite av ett tillhall, vilket skapat otrygghet. Det gor att det finns behov av att
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forbattra omradet i form av belysning och sittplatser som bjuder in till mer vilsam tillvaro. Sa
manniskor trivs och vill vara har. Inte bara skynda forbi.

Vastra Tullgatan ar en gata som upplevs som valdigt trakig och signalerar att staden tar slut,
trots att det finns flera verksamheter pa gatan och den leder vidare i staden till kvarteret
Bryggeriet. Har finns mycket att gora for att skapa ett battre flode och bjuda in till fortsatt
upptackande av staden.

Marknadsgatan, den gata/grand som leder fran Méljen och upp till Radhusparken,
stadshotellet och vidare in till stan, har dven identifierats som en gata som hamnat i
glomska. Men Marknadsgatan skulle kunna ha en viktig roll i flodet mellan de olika delarna
av staden.

Stadskarnan upplevs aven generellt som trakig och smutsig.

8.5.2 Funktion

Stadskarnan har flera platser som mojliggor for handel, restauranger, kontor samt aktiviteter
och annat utbud. Det gar |att att ta sig till staden. Inom omradet ar det dock inte lika tydligt
hur du tar dig mellan de olika platserna. Det saknas sammanbindande, attraktiva strak och
vagvisning. Idag ar det mest transportstrackor.

Moéljen, Kanalparken och Bergmanparken ar exempel pa
valbesokta platser med potential till att bli annu battre
och mer trivsamma. De skulle behéva kreativa inslag
som bjuder in till samvaro.

Det ar flera omraden i staden som &r slitna och saknar
omtanke. Resecentrum och Vastra Tullgatan lyfts sarskilt
fram.

Det finns dock manga fina blomplanteringar i
stadskarnan, som uppskattas av manga. | ovrigt ar
utsmyckning en bristvara. Flera centrala platser har dven
mycket trafik (sarskilt Hamngatan), vilket fortar mycket
av det trivsamma. Aven ytor for lek och méjlighet till
aktivitet for barn och unga ar en bristvara.

Lekstdllning Bergmanparken pd
8.5.3 Resecentrum Trddgdrdsgatan. Fotograf Elisabeth
Nilsson

Resecentrum med tagstation och busstation ligger
valdigt centralt i staden. Mer centralt kan det inte ligga.
Har passerar all tagtrafik efter Ostkustbanan mellan norra och sédra Sverige, sa avgangarna
ar manga. Alla tag stannar pa Arlanda. Resan fran Arlanda med tag tar ca 2 timmar och 20
minuter.
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Gavle och Sundsvall ligger inom 1 timmes restid till Hudiksvall. Mellan dessa orter finns det

forutom snabbtagen dessutom det regionala X-taget, med ytterligare avgangar.

Med bussar aker du enkelt bade inom staden och till
de narliggande tatorterna och byarna.

Att komma som besdkare med tag eller buss ar
dessvarre ingen vacker syn. Det forsta intrycket ar
smutsigt, morkt, trakigt och osdkert. Omradet har
blivit ett tillhall for stok och kriminalitet.

Hur du tar dig vidare till stadskdrnan ar ocksa valdigt
otydligt, eftersom skyltning och tydligt strak saknas.
Sjalva tagstationsbyggnaden ar en vacker byggnad,
men kommer i skymundan pa grund av omradets
brister.

Maijligheter till trivsam vdntan pa transport saknas

tillsammans med 6vrigt utbud som hor ett
resecentrum till.

8.5.4 Utmarkande byggnader i omradet

Bussomstigningen Bankgrdnd. Fotograf
Elisabeth Nilsson

Stadskarnan har manga vackra och statliga byggnader, i olika stil, som vittnar om stadens
historia. Exempelvis Sparbankshuset, Stadshotellet, Brunskagarden samt sjébodarna och
magasinen vid Moéljen. Precis utanfor stadskdrnan finns daven Hudiksvalls dldre kvarter,
Fiskarstaden, med manga utmarkande och vackra byggnader.

Byggnaderna skulle dock behéva belysas battre och lyftas fram mer an vad som gors idag. De

Till vanster:
korsningen
Bankgrdnd-
Stationsgatan.
Overst till héger:
stadshotellet sett
frén
Rddhusparken,
Ldngst ner till
héger: gamla
Sundsvallsbanke
n med kyrkan
och Bankgrénd i
bakgrunden.

arentillgang i
stadskarnan.
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8.6 Resultat Fokusomrade 4 — Tillganglighet

Fokusomradet tillganglighet omfattar manga olika aspekter av tillganglighet. Hur kan man ta
fram i staden pa olika satt, Oppettider, tillgdnglighet for personer med funktionsnedséattning
m.m. Gruppen har genomfort stadsvandringar tillsammans och pa egen hand for att
dokumentera alla aspekter. Data har samlats in for varje aspekt som ligger inom
fokusgruppens ansvarsomrade.

8.6.1 Skyltar

Gatuskyltar har tva olika utformningar och det &r inte helt konsekventa placeringar. Nagra gatuhorn
saknar gatuskyltar och pa Marknadsgatan finns ingen gatuskylt alls. Det kan gora det svart att veta
var du befinner dig.

B
N 13
|
i gml =

8.6.2 Tillganglighet for personer med funktionsnedsattning

Ytor framst pa gagator anvands som uppstallningsyta utanfor butiker och det finns dven
manga trottoarpratare. Detta blir hinder for synsvaga. Ledstrak finns pa flera platser men
flera ar slitna, sarskilt s.k. kupolplattor som behover bytas ut pa flera platser.

42 butiker och verksamheter utanfor gallerian har trappa in. Personer med rorelsehinder
(tillfalliga eller permanenta) kan inte ta sig in alls om de behover hjdlpmedel. Det &r ocksa
svart for t.ex. personer med barnvagn att ta sig in. Ytterligare 13 verksamheter saknar
dorréppnare.

Det betyder missade potentiella kunder for verksamheter och dalig inkludering fér personer
med funktionsnedsattningar och andra som drar nytta av tillganglighet.

i

Exempel pd lokaler med och utan tillgdnglighet fér personer med rérelsehinder
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8.6.3 Tillganglighet for alla

Stadskdrnan kan nas med olika kommunikationsmedel t.ex. bil, cykel och buss. Delar av stadskadrnan
har gjorts till gagator, vilka ger en bra framkomlighet for gdende och gor centrum trevligare att vistas
i. Men staden ar mycket praglad av trafikbuller, var gruppen an stod under stadsvandringen
overrostades vi hela tiden av trafik. Sarskilt bussarna later mycket hogt. Det minskar trivseln.

8.6.4 Taxi och kollektivtrafik

Bussar gar flera ganger i timmen dagtid. Tidtabeller finns men bara en av tva hallplatser for
stadstrafiken har en digital information. Det borde finnas pa bada eftersom den dven har information
om hur lang tid som &r kvar till ndsta avgang. Hallplatser for stadstrafiken och landsortstrafiken ligger
i nara anslutning till varandra, bada i centralt lage i stadskarnan.

En upphdmtningsplats for taxi finns pa Vastra Tullgatan utanfér Guldsmeden.

8.6.5 Parkering for bilar
Kartan redovisar totalt 1500 parkeringar i centrala Hudiksvall varav ca 300
kantstensparkeringar. Alla ligger dock inte i BID-omradet.

il

Exempel olika typer av parkeringsplatser i BID-omrddet. Kdlla BID-projektet

| BID-omradet eller i direkt anslutning till BID-omradet finns ca 720 platser pa parkeringar
(markerade med lila).

Det finns aven ca 140 kantstensparkeringar inom BID-omradet (markerade med réda streck).

Utover det finns ocksa ca 20 handikapparkeringar och 2 parkeringar med laddstolpar (pa
parkering Milstolpen, se karta). Totalt blir det ca 882 bilparkeringar inom eller i direkt
anslutning till BID-omradet (markerade pa kartan). Utover det finns ytterligare platser i
naromradet utanfér BID-omradet. Fem parkeringar ligger i nara anslutning till galleriorna.
Det finns dven kantstensparkeringar pa alla gator runtom galleriorna samt en rad med
parkeringar pa Tradgardsgatan utanfér kommunens huvudentré.
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Offentliga parkeringsplatser
i centrala HUDIKSVALL

1. P-skiva Drottninggatan

2. P-skiva Gjutaregatan

3. Avgift  Kv. Fargaren (Privat)

4. Avgift ~ Garvaren

5. Avgift  Salutorget

6. Avgift  Milstolpen

7. Avgift  Fyren (Privat)

9. P-skiva Jarnvagsparken

10. Avgift  Jarnvagsstation (Privat)
11. Avgift  Kv. Radmannen (Privat)
12. Avgift  Museet

13. P-skiva Fisklorget

14. Kotorget
Fordon fir parkeras under
hogst 24 ten, i foljd.,

15. P-skiva Tvarkajen

16. Tullhuset
Fordon r inte parkeras under langre
1id &n 24 tim. i [Hjd pa vardaga,
utom vardag fore son- och helgdag.

17. Kattvikskajen
(Pendlarparkering)
18. Stenkajen

Fordon %r inte parkeras under langre
tid &n 24 tim. | 5650 pd vardagar,
utom vardag fare sdn- och helgdag.

19. Hamnmagasinen
Faordon fr inlo parkeras undor lngro
tid @n 24 tim, [ [0ljd pa vardagar,
utom vardag fdre son- och helgdag,

Kantstensparkering ca 300
Parkeringsplatser |

centrala Hudiksvall ca 1500
siiessas Gagata/Gangfartsomrade

Lillfjarden

NIE™

ool
SAEENEEE

00000
] [ e [

Hamngatan

Hudiksvalls E
kommun

2021-08-23

Parkeringkarta centrala Hudiksvall. De parkeringsplatser som dr réknade ér markerade med lila ring. Gator med
rdknade kantstensparkeringar ér markerade med réda linjer. Kélla Hudiksvalls kommun

8.6.6 Gang-och cykelvagar samt cykelparkeringar
Totalt finns plats for 445 cyklar inom eller i direkt anslutning till BID-omradet. Manga

cykelstall ar i daligt skick.

Gang och cykelvagar ar inte uppdelade mellan
gang och cykeltrafikanter. Det kan t.ex. gbras
genom att mala cykel- och gangtrafikant-
pictogram direkt pa cykelvdgarna. Vissa

cykelvagar gdms bakom murar, grénska, hus.

Tydligare skyltning mot dessa behdvs. Helst
bor GC-vagar delas upp med ett falt for
gaende och ett for cyklister

Det ar ofta otydligt hur cykelstrak hanger
ihop och det saknas snuttar for att lanka
ihop cykelstrak.

Gdng- och cykelvdg i korsningen mittemot bion. Kdlla
BID-projektet
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Karta cykelparkeringar i BID-omradet

A Tradgardsgatan 4 parken 76 platser
med tak

< B Véstra Tullgatan Salutorget gagata 20

. D platser utan tak
s D D [—‘l C Milstolpen 18 platser varav 9 med tak

Kahih; ags atan
o . ” 'Cf'foa'r Egj E D Salutorget Bryggeriet 20 platser utan
i '%DDDDDDEL
G E Storgatan gagatan 36 platser utan tak
Kulturhus
DD EEEEE

.].-l E E F Kanalen DK/Tatueringstudio 20 platser

Hamngatan

= T 'wE = utan tak

Lilifjarden

[

svarsaatan

Be:

a

ndsesplanaden .L&
puddsgatan

G Kanalen Apa/Espressohouse 16 platser
med tak

H Kanalen hallplats A 15 platser utan tak

' I Biblioteket/Kulturhuset 52 platser utan
tak

J Moljen Torget 15 platser utan tak

Hudiksvalls E
kommun K Stationsgatan 1A 10 platser utan tak
2021-06-23

7 P
Parkeringskarta kélla Hudiksvalls kommun

8.6.7 Oppettider

Utanfor galleriorna saknas helt samordning av 6ppettiderna. Bara pa gagatan ligger
exempelvis tre butiker bredvid varandra som har 6ppet olika lange pa dagarna och skiljer sig
at om huruvida de har 6ppet l6rdag-séndag.

8.6.8 WiFi

"Glada Hudik” ar ett 6ppet natverk som tacker omradet kring gagatan, museet och ner mot
Moljen. Under det senaste aret har kommunen tillsammans med RISE, Fiberstaden och
Hexatronic byggt ut detta nat med hjalp av EU-medel, sa det nu tacker upp hela Glysis-
omradet (inne och ute) och promenadstraket mellan Glysis och centrum langs Lillfjarden dar
Hexatronic har fatt mojlighet att skapa en testbadd for sin InOne-teknik som majliggor 5G.

8.7 Resultat Fokusomrade 5 - Rent tryggt och sakert

Platsvandringen skedde pa morgonen néar det var valdigt lugnt pa stan. Platser kan upplevas
pa ett helt andra satt vid andra tider under dagen, rusningstid, kvallstid efter att affarerna
har stangt och nattetid da restauranger har stangt. Upplevelsen kan ocksa skilja sig under
andra arstider, ex hur paverkar sno och halka?

Platser som upplevs otrygga ar Marknadsgatan dven kallad ”"Dackas-granden” och vid
Hudiksvalls station samt kiosken vid busstationen. Det har dven skett ett antal valdsbrott i
omradet som paverkar.
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8.7.1 Belysning

Belysningen inom omradet behéver
generellt ses dver och forbattras. Det
finns bland annat manga morka
platser som skapar otrygghet.
Belysning ar en viktig del utifran ett
trygghetsperspektiv. Manga fasader
saknar helt belysning eller har trasiga
lampor. Detta gor att manga platser
inom omradet blir valdigt morka pa
eftermiddagen och kvallen under
vinterhalvaret.

Nagra byggnader och omraden ar val
upplysta vilket vi tar med oss som
goda exempel.

En annan problematik ar att
existerande belysning kan behova
rengoras och lagas.

8.7.2 Faglar

Ett stort problem som diskuterades i
alla fokusgrupper ar avforing fran
faglar. Vi har manga faglar som vistas

inom omradet vilket medfor att gator Skulptur utanfér Gallerian Guldsmeden pd Storgatan Kélla BID-
projektet

Vet

och bankar blir tackta av avforing,
speciellt pa vissa specifika platser dar man planterat trad med bar.

Gator och bankar rengors sdasongsvis, men det finns ingen som underhaller perioderna
emellan.

8.7.3 Klotter

En kartlaggning av klotter har utforts. Klottret har fotograferats och dokumenterats tillsammans med
tillhorande adress. Kartlaggningen ar ocksa inlagd i kommunens GIS-system vilket innebér att varje
klottrad plats som &r inlagd pa kartan dven ar kopplad till bild av vilket klotter som férekommer. Det
kommer att ge goda majligheter till uppfoljning.

Efter en kortare analys gar det att utldsa att nagra signaturer, sa kallade taggar, forekommer oftare
an andra, det gar dven att identifiera omraden och gator som ar sarskilt utsatta. Nagra av dessa
omraden ar resecentrum, bussterminalen, Moljen samt Kdppuddsgatan. Parkeringar och for
allmdnheten mer dolda platser ar dven de attraktiva for klottrare och graffitimalare.
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Varje gul prick pé kartbilden motsvarar en klottrad fasad, skulptur, ett elskdp eller annan yta. Kartldggningen har gjorts
inom och vid BID-omrddets gréins. | kommunens GIS-karta dr bild kopplad till varje punkt i kartan. Kélla Hudiksvalls kommun.

Exempel pad typiskt klotter inom BID-omrddet. Bildkdlla kartldggning klotter Hudiksvalls kommun
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8.8 Resultat fastighetsagargruppen

Styrgruppen inom fastighetsagarradet har bjudit in samtliga fastighetsagare som har
fastigheter i stadskarnan till att vara med i gruppen. Det géller bade de som har
kommersiella fastigheter och de som har lagenheter.

Uppfattningen bland fastighetsagarna ar att dialogen med olika delar av kommunen inte
fungerar tillfredsstallande och att ett dialogarbete for att forbattra det bor paborjas
omgaende.

Enkaterna bland fastighetsagarna visar pa att man tycker att stadskarnan har potential men
att det finns forbattringspotential for bland annat belysning, klotterbekdmpning, outnyttjade
ytor etc.

Advent Lillfigrden. Kdlla Hudiksvalls kommun
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9. CASE
Efter att ha format 5 fokusgrupper dar man diskuterat och analyserat vilket behov av
utveckling olika omraden har, blev det tillfdlle att starta upp gemensamma pilotprojekt.
Kortsiktiga sa kallade ”case” for ta pulsen pa hur samverkan fungerar i de olika
arbetsgrupperna och for att lara oss vad som fungerar och vad vi maste forbattra i
forhallande till varandra.

For ett Gladare Hudik

Case inom BID omradet

@) Vistra Tullgatan

€@ Marknadsgatan

© wolien

o Bussterminalen

Bild éver BID-omrddet med fyra identifierade platser som grupperna sdrskilt har ndmnt som platser i behov av utveckling.

9.1 Gemensam insats for en renare stadskarna

Lordagen den 18 september 2021 skedde en natlonell kraftsamllng for att stada offentliga
platser i Sverige. Det kan vara allt j f
ifran badstrander, en vagren eller
gatorna i ett centrum. Den har
dagen kallas ”Hall Sverige rent” och
arrangeras over hela landet arligen.
| Hudiksvall tog Bodil Nylander som
deltar i BID-processen stafettpinnen
och samlade engagerade manniskor
for att stada Glada Hudiks
stadskarna. En ndstan 20 personer : .
stark styrka stadade tillsammansi * \ o ¢

, g
ledning av Bodil. g : ' C
fran skrdpplockardagen den 18 september. Kélla BID-projektet
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Bodil Nylander jobbar som hallbarhetskonsult inom MIKA Gruppen till vardags och brinner
for fragor som ror hallbarhet och miljé. Hon har valt att engagera sig i Hudiksvalls BID-
process som kallas "Gladare Hudik" da hon vill hjalpa till att gora Hudiksvall till en stad som
ar ren, hallbar och trevlig for de som besoker den. Ett stort berém kom ifran Svenska
stadskarnor for att Hudiksvall tjuvstartade och genomférde ett projekt innan steg 3 i
processen nar det egentligen ar dags att starta gemensamma case. Roligt att projektet direkt
mynnade ut i engagemang och aktioner for ett gladare Hudik.

9.2 Gemensamt projekt - Sommargatan pa Vastra Tullgatan

For att framja trivsel och 6ka handel har en idé till ett forsta samfinansierat delprojekt
inletts. Samtliga parter och fokusgrupper inom projektet har enats om ett delprojekt med
fokus pa att utveckla en “Sommargata” pa Vastra Tullgatan med en testperiod under
sommaren 2022. Vastra Tullgatan ar en plats med stor potential, men gatan upplevs som en
bakgata trots att den binder samman tva gagator med central handel.

Huvudmalet &r att skapa och forma Vastra Tullgatan till en attraktiv plats med skon kénsla i
en fysisk trygg miljo, for bade lokalinnevanare och besdkare. En plats som binder samman
tva viktiga malpunkter dar det idag upplevs ett glapp.

Projekt sommargata siktar pa att skapa en plats dar manniskor vill stanna kvar. Det ska vara
en plats att bli glad av med mycket farg, gronska och med lekfulla inslag for att tilltala alla
aldrar. Det kommer att finnas sittplatser och uteserveringar som ger mojlighet att vila och
motas pa, for att sedan vilja uppleva staden mer.

Vila och harmoni méter glédje och gemenskap. Ett vardagsrum mitt i staden. lllustration
: Kenneth Englund 2022.
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Fastighetsdgargruppen var ocksa positiva till att géra om Vastra Tullgatan till sommargata i
sommar. Deras 6nskemal var att projektet skulle vinda sig brett bland restaurangégarna i
stan och fraga vilka som var intresserade av att driva en mobil restaurang.

9.3 Marknadsgatan

"Granden vid Dackas”, en gata och grans som alla fokusgrupper haft synpunkter pa.
Marknadsgatan har en trappa upp till Storgatan dar man mots av Radhusparken och
Stadshotellet. Storgatan foljer sedan hela vagen ner till centrum, férbi muséet och kanalbron
till Hudikgalleriorna.

i

Marknadsgatan — grédnden mittemot Méljen Kdlla BID-projektet

Gatan kdnns 6vergiven men har stor potential att fungera som en lank mellan Moljen och
centrum, om den gors inbjudande och attraktiv med sittplatser och gronska. Att fylla upp
tomma lokaler ar ocksa viktigt har tillsammans med en etableringsstrategi for att skapa ett
ledande strak mellan platserna.

Denna gata arbetar fokusgrupp ”Platsen” vidare med.

9.4 Utbudsgruppens pilotprojekt - Vinterparken pa Moljen

Under mars genomférde utbudsgruppen ett pilotprojekt och arrangerade vinterpark pa
Moljen. Gruppen valde projektet vinterpark eftersom Hudiksvall saknar aktiviteter under
vinterhalvéret. Inspiration hamtades fran Ostersunds Vinterpark och namnet pa
evenemanget blev "Vinterpark pa Moljen”.

Vinterparken holls fyra I6rdagar i mars och genomférdes i stralande vader de tre forsta
|6rdagarna. Sista I6rdagen var vadret tyvarr inte riktigt pa vinterparkens sida, men kunde
genomfdras anda. Varje I6rdag hade ett tema. | tur och ordning:

Sno & Lek
Djur & Natur
Kultur

Traning & Rorelse
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| vinterparken skapades en moétesplats dar man traffade andra manniskor och deltog i
friluftsaktiviteter. Man kunde grilla korv pa grillar som holls igang av utbudsgruppen, barnen
kunde aka skidor och aka pulka i den sarskilt uppbyggda pulkabacken. Familjer at god mat,
lekte och njot av det fina vadret tillsammans. Samtidigt holl foreningar och verksamheter i
aktiviteter runtom pulkabacken.

Evenemanget blev en framgang och var mycket valbesokt. Vinterparken blev den traffpunkt
och motesplats som utbudsgruppen hoppats pa och den gav dven positiva effekter for
framst restauranger och kaféer runtom Moéljen. Planen ar att vinterparken ska bli ett
aterkommande event.

Bilder fran Vinterparken pd Méljen med vilkomstportal, grillar, pulkabacke och skidspar. Hudikgalleriornas maskot
var ocksa populdr bland barnen. Kdlla BID-projektet och Hudikgalleriorna

9.5 Gemensamt projekt - Bussterminalen

| arbetet med BID har jarnvagsstationen, bussterminalen och straket mellan resecentrum
och handelns centrum pekats ut som viktiga att arbeta med. Eftersom centrumhallplatsen
har férandrat busstrafiken finns inte ldangre samma behov av en bussterminal vid jarnvagen.
Kommunen har sedan tidigare initierat en omvandling av bussterminalen for att kunna nyttja
de stora asfalterade ytorna for cykel- och bilparkering, géra hallplatslagen langs gatan och
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skapa trivsamma ytor fér manniskor som vantar eller passerar. Finansieringen ar i stort sett
ar pa plats, och nu kan samverkan kring utformningen ske genom BID-processens kanaler.
Aven konstnérlig utsmyckning kommer att rymmas i projektet och dialogen med ungdomar
ar viktig.

Bussarnas yta i Hudiksvall kan anvidndas av cyklar, bilar och gdende. Kdlla: BID-projektet

49



10. Omvarlden och marknaden

10.1 Trender och utveckling

En idé fran Frankrike som har blivit alltmer popular pa senare ar ar den om 15-
minuterstaden. Den innebar att man ska ha 15 minuters promenad- eller cykelavstand till allt
man behover i vardagen, sdsom grundlaggande service, en liten matbutik, gemensamma
utomhusytor och kollektivtrafik. | konceptet ingar oftast ocksa att begransa biltrafiken, for
att gora plats for fotgangare och cyklister.

Genom att skapa en kvartersstad laggs grunden for att tillhandahalla en attraktiv stadsmiljo
som stadens befolkning uppskattar att bo, arbeta och leva i. | en tid da manniskor upplever
ett uppdamt behov av att umgas och socialisera fyller kvartersstaden funktionen som brygga
mellan stad och en mindre gemenskap dar individer tillats samverka i sociala sammanhang.
Detta leder i sin tur till 6kad social hallbarhet och ett 6kat valmaende.

Manga vittnar om bade ett 6kat utbud och en 6kad efterfragan pa kommersiell kultur och
andra identitetsskapande verksamheter i stadskarnan.

Hudiksvalls relativt lilla och tata centrum mojliggor for 15-minutersstadens kvaliteter. Pa 15
minuter hinner bestkaren fran ena sidan av det stadens yttre centrumring till den andra.
Med forstarkning av strak skulle viljan att promenera genom staden framijas.

Det finns varken sanningar eller enkla svar pa hur och vad framtidens fysiska motesplatser
kommer att vara. Men, det finns viktiga forutsattningar att ta hansyn till for att vi ska kunna
skapa attraktiva motesplatser.

10.2 Satt manniskan i centrum

Vi méanniskor skapar platserna genom att bo och arbeta dar och konsumera dem som bade
invanare och besokare. Vi attraheras av platser dar vara sinnen far intryck, dar allt inte ar
fardigt, dar vi kan upptacka nytt och som har plats for méten. Framtidens attraktiva plaster
ar de dar man som méanniska, modig entreprendr, medarbetare och besokare vill satsa och
investera sin vardefulla tid, sitt kapital och sin kreativitet. Medarbetare pa féretag inom
handel och besdksnaring bidrar till att gora en plats mer attraktiv genom professionella
servicemoten. Bra moten ger oss manniskor positiva upplevelser som stannar kvar.

10.3 Hitta platsens identitet, historia, sjal och nya drivkrafter

I manga av dagens platsutvecklingsprojekt finns en tendens att gora likadant som nagon
annan har gjort. Vi kopierar garna framgangsrika koncept och later samma café- eller
butikskedja ta plats i lokalerna eftersom det fungerat bra pa en annan plats.

Detta kommer inte att fungera. Platser behdver hitta sin egen, tydliga identitet och utga fran
den som en rod trad i all planering. Det galler for bade utveckling och underhall av
destinationer, platser, motesplatser och for bostadsomraden. Vi behdver vara mer palasta
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och kunniga om vara platser och bli battre pa att formedla deras unicitet for att skapa
platsunika upplevelser.

10.4 Satsa pa platsens kvalitet

Framtidens attraktiva motesplatser ar sa kompletta och innehallsrika att de som bor dar inte
kdnner sig tvungna att resa ivag och lockar langvaga besokare. Staden kan ses som en
underhallningsmaskin. Det ar viktigt att komma ihag att platser for konsumtion, upplevelser
och konstnarlig kreativitet forutsatter en flexibel anvandning av stadsomradet och regelverk
som framjar detta. Den attraktiva staden eller motesplatsen erbjuder effektiva moéten, ar
trivsam, tillganglig och flexibel. Den ar valkomponerad vad géller topografi, vatten, natur och
siktlinje. Den har dven en blandning av funktioner som handel, hotell och restaurang, noje,
kontor och bostader.

10.5 Skapa nya och tidiga samarbeten och testbaddar

En viktig framgangsfaktor for att skapa en attraktiv plats ar att i ett tidigt skede av planering
och utveckling sammanféra intressenter fran olika sektorer; stadsplanerare, fastighetsagare
tillsammans med kunniga entreprendrer och innovatérer inom mat, dryck, handel, kreativa
ndringar, nojen, ideella verksamheter samt forskare. Hela stadsdelar, destinationer eller
evenemang kan med férdel anvdandas som testbaddar for att ge information om hur
framtidens platser och miljoer bast kan skapas.

10.6 Digitalisering i staden

Digitalisering och anvandning av ny teknik skapar stora mojligheter att skapa nytt utbud och
forstarka upplevelsen av staden. | dagslaget har digitala verktyg och ny teknik ett relativt litet
utrymme i Hudiksvalls stad. Det senaste aret har dock ett nytt utbud kunnat identifieras i
form av ett “co-working space”, alltsa en ny typ av kontorslokal for satelitkontor och
distansarbete. Tillsammans med hotellen som bdérjat erbjuda sina lokaler for distansarbete
och ett flexiblare arbetssatt. Mojligheterna ar odndliga, aven inom flera omraden, vilket gor
att det finns stor potential till utveckling av stadskarnan med hjalp av digitalisering.
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11. Malgrupper, kunder, invanare och besokare

Kommunen vaxer och vill fortsadtta att vaxa. Visionen ar att na 50.000 invanare ar 2050 dar
hélften, 25.000 invanare, ar bosatta i staden. Befolkningen 6kar ganska mattligt 6ver tid. For
att na de mal som féljer av visionen behover befolkningsutvecklingen ta en storre fart.
Hudiksvalls stad har i dagslaget ca 16.500 invanare och i BID-omradet &r ca 330 personer
bosatta.

Staden utvecklas och nya stadsdelar tar form, Kattvikskajen och Vastra Hamnen ar tva
omraden dar det just nu sker stora nybyggnationer. Dar ett nytt utbud av bostader, kontor,
hotell, restauranger, med mera vaxer fram.

Den malgrupp som lockas till staden ar framfér allt kommunens egna invanare, men stadens
utbud lockar aven méanniskor fran 6vriga Halsingland och Gavleborg eftersom Hudiksvall &r
den storsta staden i Halsingland. Fler och fler tillresta besdkare fran évriga Sverige hittar
ocksa hit, framfor allt pa grund av evenemang och narheten till naturupplevelser och
virldsarvet Hilsingegardar. Aven Hélsinglands museum, sjobodarna och Mulle Meck &r
attraktioner i staden som lockar till besok.

Besokarna tillhnor framfor allt den dldre malgruppen, 60 +, som gillar att njuta av livet och
upptacka kultur och nya platser. Men malgruppen "aktiva familjer” ékar och har fatt upp
intresset for Glada Hudik, framfor allt tack vare den bredd av upplevelser som finns runt om
kring staden.

Hudiksvall har dven en stor malgrupp av forbipasserande besdkare som ar pa vag till fjallen
och Hoga Kusten. De flesta tar sig dock inte hela vagen in till staden, utan stannar pa
externhandelsomradet Medskog. Har finns alltsa en stor potential till att locka in
resenarerna att upptacka Hudiksvalls stad och dess vaxande utbud.

11.1 HUI Handelsindex for Hudiksvall

Dagbefolkningen i stadskarnan uppgar till 376 % av nattbefolkningen, vilket innebar ett
nettoinflode av arbetskraft till stadskarnan. Detta ar betydligt hogre an for jamforbara
stader.

3 % av kommunens befolkning bor i stadskdrnan. Detta ar en lagre andel an jamforbara
stader.

Omsattningen i Hudiksvalls stadskarna minskade med 7,1 % 2020, vilket ar ett mindre tapp
an andra jamforbara stader. Den bransch som gick bast var dagligvaror, medan kommersiell
service och hotell tappade mest.

Hudiksvalls kommun har ett forsaljningsindex under hundra, vilket tyder pa att kommunen
har ett nettoutflode av kopkraft. Detaljhandelsforsaljningen har minskat mer i stadskdrnan
jamfort med kommunen i helhet. Stadskadrnan star for 28 % av kommunens totala
detaljhandelsomsattning. Det ar en storre andel an jamforbara stader.
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Nar man tittar pa detaljhandelns omsattning per capita ligger Hudiksvall pa andra plats i
lanet efter Gavle med 63 900 kr per capita. Det ar strax under riksgenomsnittet pa 65 850 kr
per capita.

11.2 Konkurrenssituationen

Hudiksvall ar Halsinglands storsta handelsstad och far bestkare fran hela lanet.
Kringliggande kommuner och stader som konkurrerar med handel och andra
bestksanledningar ar Delsbo, Ljusdal, Sderhamn, Bollnds, Gavle och Sundsvall.

11.2.1 Konkurrenssituation inom och i direkt narhet till staden

| Hudiksvalls stad finns fyra tydliga omraden som samlar handel pa samma plats. Utéver
stadskdrnan dven Medskog strax utan for staden vid E4, handelsomradet vid Furulund och
Sanna industri och handelsomrade dar Medskog ligger langst ifran stadskdarnan. Medskog har
framst storre varuhus och domineras av kedjor som i stor utstrackning erbjuder
sallankopsvaror t.ex. mobler, maskiner, verktyg och elektronik. Ofta i kombination med varor
i andra kategorier exempelvis hushallsartiklar, heminredning och biltillbehor.
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Pa bilden visas huvudsakliga platser ddr handel samlats inom staden. Bld prick med Hdsta dng
dr ett omrdde som bérjat samla handel och ddr en detaljplan fér en stor livsmedelsbutik
planeras.
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Utover de tre platser som har beskrivits finns dven ett till blandat industri- och
handelsomrade i norra Hudiksvall vid Sanna som framst praglas av smaindustrier och

tjansteforetag, men som dven har en viss handel.

Medskog har varit omdiskuterat och diskussioner har forts om det konkurrerar med
stadskdrnans handel eller inte. Vissa ser det som ett hot medan andra ser méjligheter.
Medskog ger férbipasserande en anledning att stanna till och om man jobbar med att
marknadsfora stadskarnan darifran sa kan man pa sikt leda handel till staden. Medskog kan
ocksa innebara att det totala utbudet i Hudiksvall ar sa stort att vara invanare inte behoéver
aka till andra handelsplatser. Pa sa vis kan Medskog kanske starka kundunderlaget dven i

centrum.

Handelsomradet Furulund liknar till viss del
omradet pa Medskog vad géller utbudet om
omradet 6ster om Furulund inkluderas men
har exempelvis dven matbutik, leksaker,
byggvaror och second-hand pa eller i narhet
av omradet. Omradet strax ovanfor Furulund
ar ett blandat industri- och handelsomrade
med en mix av mobler, byggvaror och
matbutik och serviceverksamheter.
Handelsomradet Furulund ligger inom
promenadavstand fran stadskarnan.

Hastadng ar ett omrade dar viss handel har
borjat samlas under senare ar. Det finns dven
planer fér en ny detaljplan for en stor
livsmedelsbutik i omradet.

11.2.2 Konkurrenssituation mellan stader

En stor konkurrent till den fysiska handeln i
Hudiksvall anses vara handelsomradet Birsta
strax norr om Sundsvall. En stor dragare pa
Birsta ar IKEA som aven finns i kbpomradet
Valbo vaster om Gavle. Men Birsta ligger pa
narmare avstand och har fler butiker i alla
storlekar. Dar finns gallerian Birsta City under
ett tak med 6ver 90 butiker dar exempelvis de
storsta klad- och skokedjorna finns
representerade. For de som ar
markesmedvetna finns det dven fér dem ett
relativt stort antal butiker i gallerian. Utover
klader finns restauranger, heminredning,

pyssel, sportbutiker och mycket mer. Omradet
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Pa bilden visas de képcentrum och handelsplatser som dr
konkurrenter om handeln inom néira beséksavstdnd.
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utanfér domineras av storre varuhus inom alla tankbara handelskategorier exempelvis
elektronik, byggvaror, sportartiklar, lagprisvaruhus o.s.v. Utbudet ar mycket stort pa Birsta
och omradet ar omfattande. Handelsomradet Valbo utanfor Gavle har till stor del samma
utbud, men har ca 60 butiker i gallerian.

Konkurrensen mellan orterna i naromradet bedéms vara mindre an mellan Hudiksvall och
Birsta. Utbudet ar liknande eller mindre bade inom respektive orts centrum och externa
handelsomraden. Det &r framst de som &r bosatta i kommunens yttre delar med ungefar
samma avstand mellan Hudiksvall och andra ndarmaste ort som besdker Ljusdal och
Séderhamn. Bollnds ar en mindre konkurrent. Dock kan dessa orter dra kunder till
nischbutiker eller butiker som vi saknar.

11.2.3 E-handel

Nar Corona-pandemin brét ut under varen 2020 accelererade konsumenternas e-handlande
kraftigt, och branschen vaxte med 40 procent nar en stor del av konsumtionen forflyttades
fran de fysiska butikerna till e-handeln. Trots dessa extremt starka jamforelsetal lyckades e-
handeln vaxa med ytterligare 20 procent under helaret 2021, enligt Postnords E-barometer.

En delforklaring ar en utdragning av pandemin och fortsatta restriktioner, men utvecklingen
kan dven ses som ett bevis pa att manga svenskar vant sig vid att handla pa natet och
kommer fortsatta gora det i viss utstrackning i framtiden. Under 2021 stod e-handeln for 45
procent av tillvaxten i hela detaljhandeln, och e-handelns andel av den totala forséljningen i
detaljhandeln uppgick till 16 procent.

Bade den digitala och den fysiska varukorgens storsta kategorier ar dagligvaror och 6vrigt.
Aven i Hudiksvall visar handelsindex att en stor andel av inkdpen ar dagligvaror. Det finns
inga uppgifter om sammansattningen av den fysiska varukorgen i Hudiksvall, men med en
hogre andel av handel i stadskarnan @n i motsvarande stader kanske det ocksa paverkar
sammansattningen nagot. Vi har exempelvis flera apotek och en butik som séljer barnartiklar
och leksaker i stadskdrnan. Men det ar sannolikt att sammansattningen ser ganska lika ut
aven i Hudiksvall.
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Den digitala varukorgen 2021

Hemelektronik
Dagligvaror
Klader/skor

Apotek
Mébler/heminredning
Bygghandel
Bécker/media
Sport/fritid
Barnartiklar/leksaker

Ovrigt

Sammansittning digital varukorg 2021 nationellt. Kdlla: E-barometern, PostNord

Den fysiska varukorgen 2021

Sammansdittning den fysiska varukorgen 2021 nationellt. Kdlla: SCB

Dagligvaror

Mébler/heminredning

§ Hemelektronik

Klader/skor
Bygghandel
Sport/fritid
Bocker/media

Ovrigt
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12.Sammanfattning & slutsatser

12.1 Datid

Hudiksvalls olika organisationer har historiskt sett arbetat for stadens utveckling pa varsitt
hall. Har man hittat samarbete mellan varandra sa har det varit under tidsbegransade
projekt som efter projekttidens slut inte lett till fortsatt samverkan.

| PULS-workshopen som genomférdes innan BID-projektet startades upp fann man att det
fanns manga olika krafter och organisationer i Hudiksvall som alla ville utveckla staden och
som arbetade pa varsitt hall, men det saknades samverkan och gemensamma mal. Det
behdvdes en gemensam riktning for insatserna. Det saknades ocksa kontaktytor. De olika
parterna och intressenterna traffade inte varandra, vilket baddade for missférstand och
gjorde att det blev svart att driva utveckling i storre fragor.

Det finns ocksa en kdpmannafdrening/féretagsforening for naringsidkare i Hudiksvalls
stadskarna sedan 2004. Hudik City ar en ekonomisk férening for foretagssamverkan som
arbetar for ett levande, trivsamt och tryggt Hudiksvall. Hudik City hade en samverkan mellan
handlarna, men arbetade enbart operativt, inte strategiskt.

12.2 Nutid — under processen i BID
Att genomfora stadsvandringar har hjalpt alla aktorer som deltar i projektet att lyfta blicken
bade for att fa syn pa det unika och vackra med var stad och att lagga marke till bristerna.
Det finns mycket att atgarda och utveckla, men dven mycket att vara stolta over.

Under tiden i BID-processen har det bildats en politisk referensgrupp dar arbetssatt, projekt
och atgarder forankras.

Genom att skapa ett BID-projekt har Hudiksvall fatt en bra start for att kunna hitta en
samverkansorganisation och ett gemensamt mal for alla aktorer att arbeta mot tillsammans.
BID-projektet har redan lett till flera aktiviteter och atgarder som genomforts eller haller pa
att genomforas. En vinterpark skapades pa Maljen under mars, skrapplockardag
genomfordes i september och en sommargata kommer att invigas i maj. Inget av det skulle
ha varit mojligt utan samverkan bade i form av gemensam vision, gemensam finansiering
och gemensamma arbetsinsatser. Genom det gemensamma arbetet har stadens olika
intressenter fran naringsliv, kommun, politik och féreningar kunnat ndrma sig varandra.

Under tva manader har en nuldgesanalys skapats dar alla aktérer genom styrgrupp,
fokusgruppen och fastighetsagargruppen gett sina bidrag till hur Hudiksvalls nuldge ser ut. |
nuldagesanalysen samlas ocksa manga undersdkningar och styrdokument som finns i
Hudiksvall.

12.3 Framtid
Att ta fram en nuldagesanalys, fa djupdyka i var gemensamma bakgrund, hur vara samarbeten
sett ut och utvecklats dver tid samt vilka case vi redan nu hunnit lyfta fram, har gett
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mersmak infor framtiden. Med allt detta engagemang, alla samlade kompetenser och en
gemensam malbild kan stadsutvecklingen i Hudiksvall na mycket langt. Det som kravs nu ar
viss disciplin och en tydlig affarsplan for att fa arbetet att rulla vidare. Med BID-processen
har ett nytt arbetssatt kommit pa plats genom styrgruppen och fokusgruppernas
gemensamma arbete.

Efter Nuldagesanalysen ska en Affarsplan med tillhérande handlingsplan skapas som ska
beratta hur idéer/visioner/mal férverkligas. Samtidigt behover en ny
samverkansorganisation komma pa plats med ett tydligt uppdrag bade operativt och
strategiskt. Denna samverkansorganisation blir den som ska arbeta enligt den framtagna
affarsplanen och handlingsplanen i var stadsutveckling. Aven finansieringen av det framtida
arbetet behover bli tydlig. Medfinansieringen av saval samverkansorganisationen som
projekten dar en avgdrande pusselbit for det framtida arbetet med utveckling av stadskarnan.

| den vart gemensamma styrdokument, den kommande affarsplanen, ar det tydligt att ett av
malen &r att Hudiksvall ar 2024 ska utses till Arets Stadskarna.
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